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EEN KRACHTIGE AANPAK VOOR KWALITEIT, CONTINUITEIT EN
SAMENWERKING IN SPORT EN BEWEGING
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WAT IS CONTRACTING — IN HET KORT

Contracting is een vorm van samenwerking waarbij Sportprofessional.nl verantwoordelijk is voor de
uitvoering van een opdracht. Onze professionals zijn bij ons in dienst, maar werken dagelijks mee in het
team van de opdrachtgever.

We draaien volledig mee, maar brengeniets extra’s: een achtergrondin sport, de juiste diploma’s én de
drive om bij te dragen aan vitaliteit, beweging en een gezonde leefstijl. Of het nu gaat om een school,
zorginstelling, gemeente, kinderopvang of zwembad - wij brengen expertise én handen aan het werk.
Contractingis dus geen uitzenden of payrolling. Geen losse krachten, maar vakmensen met een duidelijk
doel.

WAAROM DIT RELEVANT IS VOOR JOUW ORGANISATIE

Veel organisaties in de kinderopvang, het onderwijs, de zorg, gemeenten, fitness en zwembaden
hebben te maken met:

e Tekortenaan gekwalificeerd personeel
e Beperkte tijd voor werving, begeleiding en planning
¢ Dewensombeweegaanbod te versterken, maar te weinig capaciteit

Wij bieden een structurele oplossing: professionals die kwaliteit brengen én het team versterken.
Geen extra werkdruk, maar juist verlichting en vooruitgang.

HOE WERKT CONTRACTING IN DE PRAKTIJK?

Samen bespreken we de behoefte
Welke expertise mis je? Welke doelgroep wil je bereiken? Wat wil je structureel verbeteren?

Wijleveren de juiste professional
lemand die past bijjullie organisatie, opgeleid is én begeleiding krijgt vanuit ons.

Jijbehoudt deregie over het doel
Wijnemen de uitvoering, begeleiding en administratie uit handen, maar werken altijd in
samenspraak.

Continuiteit gegarandeerd
Bij ziekte, uitval of verloop zorgen wij voor vervanging - zonder verlies van kwaliteit of kennis.

Allesisjuridischjuist geregeld
Geenwerkgeversrisico’s, cao-zorgen of Waadi-verplichtingen. Wijdragen de

verantwoordelijkheid. SP@RT
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VOORDELEN VAN CONTRACTING VIA SPORTPROFESSIONAL.NL

Directinzetbare professionals met CIOS-, ALO-, Sportkunde- of MBO Sport & Bewegen-
diploma’s

Volledig meedraaienin jouw team - geen afstandelijke externe krachten

Eén aanspreekpunt voor alles: planning, begeleiding, vervanging en resultaat
Contractueel goed geregeld, zonder werkgeverslasten of juridische valkuilen
Extra expertise in sport en bewegen, met structurele kwaliteitsimpuls als resultaat

Bewezen effectief in kinderopvang, onderwijs, zorg, gemeenten, fitness en zwembaden

WAT MAAKT ONZE AANPAK UNIEK?

We combineren sportachtergrond en didactische vaardigheden

We leveren professionals mét contract, begeleiding én motivatie

We werken regionaal én landelijk, met slimme projectcombinaties (92% inzetbaarheid)
We zijn een betrokken partner, geen cv-schuiver of detacheerder

VEELGESTELDE VRAGEN

Wat is het verschil met een uitzendkracht of payrollkracht?

Een uitzendkracht valt onder jouw toezicht en cao. Bij contracting blijft de professional bij ons in dienst
én onder onze verantwoordelijkheid. Dat voorkomt juridische risico’s en zorgt voor continuiteit en
kwaliteit.

Kunnen we iemand zelf inwerken of aansturen?

Zeker - samenwerking is essentieel. Jij geeft richting en context, wijzorgen dat de professional
zelfstandig kan draaien, ondersteund wordt én past binnen jullie cultuur.

Wat alsiemand wegvalt?

Dan zorgen wij voor een oplossing. Vervanging, bijschakeling of overleg. Zonder extra werk of
onverwachte kosten aan jouw kant.

TOT SLOT

Contractingis geen truc of constructie. Het is een bewuste keuze om werk écht goed te organiseren.
Zodat talent benut wordt, teams worden versterkt en organisaties vooruit kunnen.
Met Sportprofessional.nlkies je voor een partner die meedenkt, meedraait én kwaliteit levert.

@ Bijlage: officiéle handreiking “Contracting, uitzending of payrolling?” - Ministerie van SZW
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@9 Ministerie van Sociale Zaken en
YI@ Werkgelegenheid

Handreiking

contracting, uitzending
of payrolling?




Aanleiding

Waarom deze handreiking?
Deze handreiking is bedoeld om ondernemingen en werknemers handvatten te bieden bij het maken van
onderscheid tussen contracting en het ter beschikking stellen van arbeidskrachten, zoals uitzending of payrolling.

Waarom is het onderscheid van belang?

Voor contracting en het ter beschikking stellen van arbeidskrachten (m.n. uitzending of payrolling) gelden
verschillende regels. Het gaat hier bijvoorbeeld over de manier waarop werkenden (kunnen) worden aangestuurd,
maar ook met betrekking tot arbeidsvoorwaarden, zoals loon. Het is dus belangrijk om een bewuste keuze te
maken en de juiste regels toe te passen. Op die manier kan worden

voorkomen dat u voor verrassingen komt te staan en (bijvoorbeeld) geconfronteerd wordt met loonvorderingen.
Zie de paragraaf over ‘gevolgen van de werkwijze’

Handreiking is een hulpmiddel, wetgeving is leidend

Met de handreiking wordt meer duidelijkheid geboden over de begrippen contracting, uitzending en payrolling.
Maar uiteindelijk zijn wet- en regelgeving, en de uitleg daarvan door de Nederlandse rechter, bepalend voor de
kwalificatie van de arbeidsverhouding. Een onderneming is altijd zelf verantwoordelijk voor naleving van wet-en
regelgeving.

Deze handreiking is te beschouwen als dynamisch document. Nieuwe wetgeving of jurisprudentie wordt hierin
verwerkt, indien dat bijdraagt aan het doel van de handreiking. Er kan echter niet gegarandeerd worden dat de
informatie in deze handreiking altijd volledig en actueel is. Daarnaast is de feitelijke situatie altijd bepalend voor
de vraag of er sprake is van contracting, uitzending of payrolling.



Wettelijk kader contracting en ter beschikking stellen van arbeidskrachten

Wat is contracting?

« Bij contracting worden door de opdrachtgever werkzaamheden, werkprocessen of bepaalde activiteiten
uitbesteed aan een ander bedrijf, de opdrachtnemer. De opdrachtnemer voert de activiteiten met eigen
werknemers uit.

« De opdrachtnemer werkt voor eigen rekening en risico en is verantwoordelijk voor het eindresultaat van de
opdracht. De opdrachtnemer bepaalt zelf hoeveel en welke werknemers hij daarvoor inzet. Ook berusten leiding
en toezicht over de werknemers bij de opdrachtnemer en gaat de opdrachtnemer over het eindresultaat.

« Contracting staat niet nader gedefinieerd in de wet, maar in de praktijk neemt het twee juridische vormen aan:

1. Aanneming van werk (artikel 7:750 BW): de opdrachtnemer verplicht zich een tastbaar product op te leveren.

Een bouwbedrijf bouwt in opdracht van een distributiebedrijf een grote bedrijfshal naast de huidige hal, en gebruikt daarvoor
eigen personeel.

2. Overeenkomst van opdracht (artikel 7:400 BW): de opdrachtnemer verplicht zich tot het uitvoeren van
werkzaamheden waarbij geen tastbaar product wordt opgeleverd (ook wel: overeenkomst van
dienstverrichting).’

Voorbeeld

Een metaalverwerkingsbedrijf wil zich meer richten op zijn kerntaken en besluit zijn catering en IT-werkzaamheden uit te
besteden. Er worden twee bedrijven ingehuurd, een cateringbedrijf en een IT-bedrijf. Het cateringbedrijf komt met eigen
werknemers de werkzaamheden uitoefenen, en oefent ook zelf toezicht en leiding over de werkzaamheden uit. De
IT-werkzaamheden worden door het IT-bedrijf onder eigen toezicht en leiding uitgeoefend.

« Contracting kan in alle sectoren plaatsvinden. Bekende voorbeelden zijn: schoonmaak, catering, beveiliging en
ICT. Contracting is een toegestane vorm van uitbesteding van werk.

Indicatoren dat sprake is van contracting

« Hetis van belang om te benadrukken dat alle feiten en omstandigheden van het geval meewegen in de
beoordeling of sprake is van contracting of het ter beschikking stellen van arbeidskrachten. De feitelijke situatie
is uiteindelijk doorslaggevend, ongeacht de (schriftelijke) afspraken die zijn gemaakt. De rechter kan hier een
oordeel over geven.

« Onder andere uit de rechtspraak en literatuur zijn indicatoren af te leiden om te beoordelen of sprake is van
contracting. Zo kan worden gekeken naar de volgende indicatoren:

a) Deopdrachtnemer heeft werkzaamheden aangenomen of overgenomen van de opdrachtgever.

b) Deze werkzaamheden worden door de opdrachtnemer zelfstandig uitgevoerd. De opdrachtgever heeft dan
ook geen invloed op hoe de opdracht precies wordt uitgevoerd.

¢) Hetovergenomen werk door de opdrachtnemer is afgebakend van het werk dat door de opdrachtgever zelf
wordt uitgevoerd.

d) Deopdrachtnemer is gespecialiseerd in dienstverlening in de relevante sector(en)

(Denk aan: een cateringbedrijf exploiteert een bedrijfsrestaurant en/of kantine bij verschillende
ondernemingen).

e) Deopdrachtnemer heeft een prestatieafspraak met de opdrachtgever waarbij de opdrachtgever betaalt
voor het geleverde eindproduct en bijvoorbeeld niet per uur. Er is bijvoorbeeld niet afgesproken dat er
arbeidskrachten worden geleverd voor een bepaald aantal uren.

f)  De opdrachtnemer maakt gebruik van vaste teams van werknemers en bepaalt ook zelf de opleiding en
arbeidsvoorwaarden van deze werknemers.

In het Burgerlijk Wetboek staat: werkzaamheden die in iets anders bestaan dan het tot stand brengen van een tastbaar product, het
bewaren van zaken, het uitgeven van werken of het vervoeren of doen vervoeren van personen of zaken.



g) Deopdrachtnemer stuurt eigen werknemers mee die leiding en toezicht hebben over de mensen die het
werk uitvoeren.

h) De door de opdrachtnemer ingezette teams werken zelfstandig en stellen zich onafhankelijk op van andere
bedrijfsonderdelen van de opdrachtgever.

i)  De opdrachtnemer is zelf verantwoordelijk voor planning en administratie, management en toezicht en
leiding en moment van uitvoering van de werkzaamheden.

j)  De opdrachtgever heeft geen instructiebevoegdheid. Hij bepaalt niet hoe het werk wordt uitgevoerd, dat
bepaalt de opdrachtnemer.

k) De door de opdrachtnemer ingezette teams maken gebruik van eigen productiemiddelen en/of hebben de
verantwoordelijkheid over deze middelen (en niet de opdrachtgever).

I)  De opdrachtnemer werkt voor eigen rekening en risico en is aansprakelijk als de opdracht onjuist is
uitgevoerd.

Ter beschikking stellen van arbeidskrachten

« Van ter beschikking stellen van arbeidskrachten is sprake als een werkgever tegen een vergoeding een werkne-
mer arbeid laat uitvoeren voor een andere onderneming (inlener), die de leiding en het toezicht over die
werknemer uitoefent. Tussen de inlener en de werknemer geldt geen arbeidsovereenkomst.

« Op het ter beschikking stellen van arbeidskrachten is de Wet allocatie arbeidskrachten door intermediairs
(hierna: Waadi) van toepassing.

« Erzijn verschillende vormen van ter beschikking stellen van arbeidskrachten. De bekendste, te weten uitzending
en payrolling, worden hieronder toegelicht.

Wat is uitzending?

« Bij uitzending wordt een werknemer door een werkgever (het uitzendbedrijf) ter beschikking gesteld aan een
ander bedrijf (inlener). Deze inlener heeft voor het verrichten van de arbeid een opdracht verstrekt aan het
uitzendbedrijf.

« Deleiding en het toezicht over de werknemer berusten bij de inlener.

Wat is payrolling?

« Bij payrolling is ook sprake van terbeschikkingstelling, maar vervult de werkgever (het payrollbedrijf) geen
allocatieve functie (werving en selectie) en wordt de werknemer exclusief ter beschikking gesteld aan een
inlener.

« Bij payrolling werft en selecteert een onderneming (inlener) zelf een werknemer, of hij laat een ander dit voor
hem doen. Die werknemer treedt vervolgens in dienst bij een (payroll)werkgever (formele werkgever).

« Het payrollbedrijf stelt de werknemer vervolgens exclusief ter beschikking aan de inlener.

« Deleiding en het toezicht over de werkzaamheden van de werknemer berusten bij de inlener.



Gevolgen van de werkwijze

Verschillende arbeidsvoorwaarden van toepassing

« Voor contracting en ter beschikking stellen van arbeidskrachten gelden verschillende regels met betrekking tot
de toepasselijke arbeidsvoorwaarden.

« Bij contracting: de arbeidsvoorwaarden van de opdrachtnemer zijn van toepassing, bijvoorbeeld een cao of een
arbeidsvoorwaardenreglement.

« Bij ter beschikking stellen van arbeidskrachten:

- Uitzending: Artikel 8 van de Waadi bepaalt dat de ter beschikking gestelde werknemers recht hebben op
hetzelfde loon en overige vergoedingen en arbeidstijden als werknemers in gelijkwaardige functies van de
inlener. De cao voor uitzendkrachten (de ABU- of NBBU-cao) kan van toepassing zijn en/of de cao van een
inlener. In de cao’s kunnen bijzondere regels staan met betrekking tot de toepasselijke arbeidsvoorwaarden,
bijvoorbeeld het loon, die afwijken van de hoofdregel dat ter beschikking gestelde werknemers recht hebben
op hetzelfde loon.

- Payrolling: payrollwerknemers hebben per 1 januari 2020 op grond van artikel 8a van de Waadi recht op alle
arbeidsvoorwaarden als die ook gelden voor vergelijkbare werknemers die in dienst zijn van de inlener. Hier
kan niet bij cao van worden afgeweken, behalve voor een werknemer van de sociale werkvoorziening.

Niet-naleven kan leiden tot (loon)vorderingen

Als werkgevers/inleners niet de juiste arbeidsvoorwaarden toepassen, kan dit ertoe leiden dat zij alsnog daartoe
worden verplicht, met (aanzienlijke) loonvorderingen tot gevolg. Dat geldt zowel in het geval van contracting als
bij andere vormen van uitbesteding.

Voorbeeld

Bij een champignonkweker is de champignonpluk uitbesteed aan een extern bedrijf. Dit externe bedrijf heeft eigen
werknemers die de champignons bij de champignonkweker komen plukken. De rechter oordeelt dat de toezicht en leiding bij
de opdrachtgever ligt (de champignonkweker, en dus niet, zoals de opdrachtnemer volhoudet, bij de opdrachtnemer zelf).
Ondanks dat het externe bedrijf aangeeft te werken met contracting blijkt uit de feitelijke situatie dat het hier gaat om
uitzenden. Omdat er sprake is van het ter beschikking stellen van arbeidskrachten, specifiek van uitzenden, dienen de
uitzendkrachten beloond te worden op basis van de Waadi en de toepasselijke uitzend-cao.

De Inspectie SZW houdt toezicht op de Waadi en beoordeelt of sprake is van ter beschikking stellen van arbeids-
krachten. Een overtreding van de Waadi kan telefonisch worden gemeld bij de Inspectie SZW.

Duidelijke afspraken én goede uitvoering zijn belangrijk

« Hetis voor opdrachtgevers/inleners en opdrachtnemers/werkgevers van belang om duidelijke afspraken te
maken. Daarnaast wegen alle feiten en omstandigheden van het geval mee in de beoordeling of sprake is van
contracting of het ter beschikking stellen van arbeidskrachten. Uiteindelijk is de feitelijke situatie
doorslaggevend.

« Afspraken over wederzijdse verantwoordelijkheden en de toepasselijke arbeidsvoorwaarden zijn belangrijk voor
een juiste kwalificatie van de arbeidsverhouding.

» Heeft de opdrachtgever, in geval van contracting, daadwerkelijk de intentie om een activiteit uit te besteden en
het toezicht en de leiding daarover af te staan?

« Zorg dus datu als inlener of als werkgever hier een bewuste keuze in maakt, en hier ook naar handeltin de
praktijk.



Overzicht verschillen

Contracting

Uitzending (TBA?)

Payrolling (TBA)

Opdrachtgever/inlener heeft Nee Ja Ja
leiding en toezicht over
uitgevoerde werkzaamheden? Opdrachtnemer heeft leiding
en toezicht.
Opdrachtnemer voert werkzaam- | Ja Nee Nee
heden op eigenrisico en rekening
uit? Rekening en risico bij inlener. Rekening en risico bij inlener.
Opdrachtnemer is verantwoorde- | Ja Nee Nee
lijk voor resultaat van de
werkzaamheden/opdracht en Inlener is verantwoordelijk en | Inlener is verantwoordelijk en
bepaalt hoe dat wordt bereikt? bepaalt. bepaalt.
Vervult de werkgever geen Nee Nee Ja
allocatieve functie énis de
werknemer exclusief ter
beschikking gesteld aan een
inlener?
Waadi van toepassing? Nee Ja Ja
Arbeidsvoorwaarden Nee Ja Ja

opdrachtgever/inlener van
toepassing?

Let op eventueel relevante
cao.

2 Ter beschikking stellen van arbeidskrachten.
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